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INDUSTRIA

“Logistico”:
persona o empresa

gue se desempefia en un entorno de supply chain y logistica

Imagen: http:/somlogisticsystem.blogspot.com/
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“Logistico”: el que tiene que lidiar con todo esto:
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el logistico mide forma equipos planifica se comunica dominalas presiones
I() % p& @
controla los costos apaga incendios nada entre tiburones y hace malabares

"™ )0 Foro de la Sustentabilidad Por qué los logisticos deben liderar el cambio verde
X y la Supply Chain ¥z
Pensando en la logistica p ]

ara un mundo posihle

Rodolfo Fiadone, Buenos Aires, Mayo 2011




“Verde”:

todo aquello que responda a la definicion de Desarrollo Sostenible de
Lester Brown de 1970

Desarrollo Sostenible:

es el que responde a las necesidades del presente
sin comprometer la capacidad de las generaciones
futuras para satisfacer sus propias necesidades.

Lester R. Brown (1934),

ambientalista Norteamericano, fundador del Worldwatch Institute,
y del Earth Policy Institute
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Intentaremos pensar en
Por qué
las personas o empresas que se desempefian en
un entorno de supply chain y logistica
deben liderar el cambio

gue responde a las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones
futuras para satisfacer sus propias necesidades.
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raC|as alos logisticos se ha logrado:

*Producir en grandes
escalas para bajar
costos

«Comprar y vender en
todas partes
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Globalizacion
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» Gramas alos logisticos se ha logrado:

*Disefiar operaciones
que se pueden
monitorear a distancia
*Trabajar con
estandares y buenas
préacticas
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la log para un m posible
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*Generar proveedores
de proveedores

«Alinear operaciones Tercerizacion
para un objetivo comin

Virtualizacion
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*Permitir que los Tercerizacion
capitales se muevan
constantemente
buscando las opciones
més convenientes

L@

Virtualizacion Deslocalizacion
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acias alos logisticos se ha logrado:
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eLa competencia

. .. entre redes
Globalizacion Tercerizacion

«Ciclos de vida de
producto muy breves

«Satisfacer a clientes
muy exigentes

L@

Virtualizacion Deslocalizacion

Adaptado de Maria Rey
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Virtualizacion Deslocalizacion

Adaptado de Maria Rey

"™\ )¢ Foro de la Sustentabilidad Por qué los logisticos deben liderar el cambio V‘fﬁde
7 \J yla Supply Chain ¥z

Pensando en Ia logistica para un mundo posible

Rodolfo Fiadone, Buenos Aires, Mayo 2011




Suppliers

IR

$ (=

"
Y V
$ @

™ L>/\:'>
= fam $

Imagen: www.kaledinovawebdesign.com
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Veamos la Supply Chain con mas perspectiva

ey -
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*El sistema econdémico predominante en el mundo valora el
crecimiento econdmico y la posesion de mas bienes y
servicios como meta en si misma.

*El PBI computa bienes y servicios que se producen en un
pais, pero no presta atencion a los niveles de salud,
satisfaccion o realizacién de las personas.

*El PBI no computa los costos externalizados (“aquellas
pérdidas indeliberada o no compensadas en el bienestar de
una parte, que resulta de la actividad realizada por otra
parte”)
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Produccién de basura urbana

II:I Kilos de basura diarios per cépita‘

2,57

Sobre datos de UN Stadistics Division y otros, citado en La Historia de las Cosas de Annie Leonard
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Produccion de basura urbana

O Crecimiento de los kilos de basura
anuales per cépita en el mundo

600

500+

400+

300+

200+

100+

Product Policy Institute, citado en La Historia de las Cosas de Annie Leonard
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Produccion de basura urbana

O Distribucion porcentual por clase de desechos en
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*En USA se generan casi 8.000 millones de toneladas anuales de
desechos industriales

eLa proporcion es de 40 kg de basura industrial por cada kg de
basura urbana

Datos de la US Enviromental Protection Agency y Joel Mankower, citado en La Historia de las Cosas de Annie Leonard
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Contaminacion del aire y
destruccion de la capa de ozono
ey P
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Algunos gases que producen efecto invernadero ‘

Gases ‘ Fuentes de emisién ‘ Po'rengial de calenta-|
miento global
(I Quema de combustible fésiles,
Diéxido de carbono ‘-:D Deforestacién, produccién de cemento -::> 1
Produccién y quema de combustiboes fésiles,
Metano -::> agricultura, 21-23
ganaderia, manejo de residuos,
o Quema de combustibles
Oxido Nitroso -::> fdsiles, Agricultura, explotacién de la tierra, h::> 230-310
Perfl b Actividades Industriales
erfluoro carbono -:> (Refrigerantes, aerosoles,
fre 6200-7100
. Actividades Industriales
Hidrofluoro carbono -:> (Refrigerantes liquidos) h‘:‘> 1300-1400
Actividades Industriales
Hexafluoruro de azufre -:> (Atslantes eléctiicos) P:> 23900

Nazareno Castillo Marin, Director de Cambio Climatico de la SAyDS (Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacién Argentina)
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Participacion del transporte en la emision de gases de efecto invernadero

Mobile Phone Manufacturing

se Warming Potential per Activity

l ) =Pawer generation and supgly
=Waste management and

- remediation services

= Truck transpariaton

= Semiconductors and related

devics manufaciuring
®lron and stesl mills

= Industrial gas manufacturing

= Air fransportation

= Telephone apparatus
manuiscturing

é o Wholesalz trade

i) =Paper and paperboard mils

Other sectors

Para construir un teléfono celular:

9 %

World Economic Forum-SUPPLY CHAIN DECARBONIZATION-THE ROLE OF LOGISTICS AND TRANSPORT IN REDUCING SUPPLY CHAIN CARBON EMISSIONS-2009

Sugar Manufacturing
Greenhouse Warming Potential per Activity
 Sugar manufacturing

# Sugarcane and sugar beat
farming

= Power generation and
supply

= Truck transportation

= Nitrogenaus ferfilizer

manufacturing
= Ol and gas extraction

= Waste management and
remediation services
* Pipeline franspartaton

Petroleum refinerizs
= Matural gas distribuion

Other sectors

Para producir azlcar:

10 %

Por qué los logisticos deben liderar el cambio vergSe
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Para... se necesitan...

fabricar 1 ton de papel.......................400.000
eproducir el algodon para 1 remera............ 969
ecultivar y producir café para una taza....... 136
fabricar un auto de 1500 kg................. 75.000

litros de agua

Water Footprint Network, citado en La Historia de las Cosas de Annie Leonard
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ndo en la logistica par
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sale?
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Supply Chain extendidqal mundo sustentable
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Oportunidades de World Economic Forum
reduccion de carbono

en las cadenas de
abastecimiento SUPPLY CHAIN

DECARBONIZATION:
- — THE ROLE OF
LOGISTICS AND
TRANSPORT IN
REDUCING SUPPLY
CHAIN CARBON
EMISSIONS
2009

Factibilidad
[=}
o

0.0
0.0 05 1.0

Reduccién potencial de emisiones
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Oportunidades de
reducciéon de carbono
en las cadenas de
abastecimiento

1 — Vehiculos con Tecnologias Limpias

§ -Motores de gran tamafio con
508 catalizadores
3
& -Biocombustibles
-Motores eléctricos
0.0
0.0 05

10
Reduccién potencial de emisiones
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) Pmavmllif:gﬂ!ﬁ:?:?lzﬂ —_— Rodolfo Fiadone, Buenos Aires, Mayo 2011

16



Oportunidades de
reduccién de carbono
en las cadenas de
abastecimiento

1 — Vehiculos con Tecnologias Limpias

*Biocombustibles: ¢ Usar la tierra para alimentarse o para fabricar
combustibles?

*Vehiculos eléctricos: ¢ Minas de niquel a cielo abierto? ¢ Disposicion final
de las minas?

*Hidrogeno: ¢ Energia para producirlo?

eLa paradoja de Jevons

00 05 10
Reduccién potencial de emisiones

7 \J yla Supply Chain g
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Oportunidades de
reducciéon de carbono
en las cadenas de
abastecimiento

1 — Vehiculos con Tecnologias Limpias

2 — Disminucion de velocidad de la SC

8 -La emision de gases es de relacion
Fos cuadratica con la velocidad, por lo que
.?i pequefias variaciones de velocidad
pueden producir grandes resultados.
0.0
0.0 05 1.0

Reduccién potencial de emisiones

™\ )0 Foro de la Sustentabilidad Por qué los logisticos deben liderar el cambio verg‘?
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Oportunidades de
reduccién de carbono
en las cadenas de
abastecimiento

1 — Vehiculos con Tecnologias Limpias

2 — Disminucion de velocidad de la SC

¢ El mundo comercial, industrial, financiero e impositivo toleraria que las
cadenas logisticas funcionen mas lentamente?

05

Factibilidad

0.0
00 05 10
Reduccién potencial de emisiones

@ ° Faro de la Sustentabilidad Por qué los logisticos deben liderar el cambio verg5e
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Oportunidades de
reduccion de carbono
en las caglepas de 3 — Relocalizacion de la produccion
abastecimiento agropecuaria

1 — Vehiculos con Tecnologias Limpias

2 — Disminucion de velocidad de la SC

-Grandes cantidades de productos
alimenticios circulan por el mundo,
estimandose en el 40 % de la
produccion de productos primarios
circulantes. Lograr la cercania de las
fuentes de alimentacién a lugares de
consumo reduciria emisiones

Factibilidad
=]

0o

0o 05 10

Reduccioén potencial de emisiones

World Economic Forum - SUPPLY CHAIN DECARBONIZATION - THE ROLE OF LOGISTICS AND TRANSPORT IN
REDUCING SUPPLY CHAIN CARBON EMISSIONS 3809
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Oportunidades de
reduccién de carbono
en las cat;lenas de 3 — Relocalizacién de la produccion
abastecimiento agropecuaria

1 — Vehiculos con Tecnologias Limpias

2 — Disminucion de velocidad de la SC

¢ Los consumidores tolerarian cambiar habitos alimentarios adquiridos?
(ej. Los productos de primicia)

La posibilidad de realizar cultivos en zonas no apta puede depender de
transgénicos, fertilizantes y pesticidas

*Deberia aumentar la crianza de animales encerrados

00 05 10
Reduccién potencial de emisiones

7 \J yla Supply Chain g
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Oportunidades de
reduccion de carbono
en las cadepas de 3 — Relocalizacion de la produccion
abastecimiento agropecuaria

4 - Optimizacion de Redes

1 — Vehiculos con Tecnologias Limpias

2 — Disminucion de velocidad de la SC

-Lograr combinaciones que eviten

05 vehiculos vacios

Factibilidad

-Hacer logistica combinada entre redes
que abarcan iguales mercados, alin en
competencia

00 -Simplificar tramitaciones para agilizar

los movimientos

00 05 10
Reduccién potencial de emisiones

™\ )0 Foro de la Sustentabilidad Por qué los logisticos deben liderar el cambio vergse
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Oportunidades de
reduccién de carbono
en las Ca(_jenas de 3 — Relocalizacién de la produccion
abastecimiento agropecuaria

4 - Optimizacion de Redes

1 — Vehiculos con Tecnologias Limpias

2 — Disminucion de velocidad de la SC

¢, Se podran eliminar barreras de las culturas empresariales, para
compartir y optimizar recursos?

¢ Los gobiernos estan dispuestos a simplificar trabas legales e
impositivas, tales como las aduaneras?

S U5 - ==
w
0.0
0.0 05 1.0
Reduccion potencial de emisiones
World Economic Forum - SUPPLY CHAIN DECARBONIZATION - THE ROLE OF LOGISTICS AND TRANSPORT IN
REDUCING SUPPLY CHAIN CARBON EMISSIONS -3%09
OpO rtunidades de 1 — Vehiculos con Tecnologias Limpias
reduccion de carbono 2 — Disminucién de velocidad de la SC
en las cadenas de 3 — Relocalizacion de la produccién
abastecimiento agropecuaria
4 - Optimizacion de Redes
10 5 - Eficiencia Energética en Edificios
6 - Disefio de embalajes

E -Disminuir peso de los envases y

505 | embalajes.

Q

£ -Disefiarlos con materiales degradables

o reciclables.
0.0

00 05 10
Reduccién potencial de emisiones

@30 Foro de la Sustentabilidad Por qué los logisticos deben liderar el cambio ver%e
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Oportunidades de
reduccion de carbono
en las Ca(_jer_]as de 3 — Relocalizacion de la produccion
abastecimiento agropecuaria

4 - Optimizacion de Redes

1 — Vehiculos con Tecnologias Limpias

2 — Disminucién de velocidad de la SC

¢ Los hombres de marketing estan preparados para disefiar embalajes
con criterios de proteccidon ambiental?

¢, Madera? — ¢ destruccion de bosques? ¢ reciclabilidad?

« ¢ Papel? - ¢ destruccion de bosques? ¢ consumo de agua?
écontaminacion en el area fabril?

« ¢ Plasticos? - ¢ dificil reciclabilidad-eliminacion? ¢,0 producto residual muy
liviano?

¢, Metales? - ¢ peso? ¢reciclabilidad?

¢ Vidrio? - ¢generacion de calor para produccién? ¢ eliminacion?

@ £)° Foro de la Sustentabilidad Por qué los logisticos deben liderar el cambio vergf
in
] uvIaSu‘ppEVChaln;; Rodolfo Fiadone, Buenos Aires, Mayo 2011

Oportunidades de reduccion de carbono en las cadenas de abastecimiento

1 — Vehiculos con Tecnologias Limpias

2 — Disminucién de velocidad de la SC

o

3 — Relocalizacion de la produccion
agropecuaria

4 - Optimizacion de Redes

5 - Eficiencia Energética en Edificios

05 6 - Disefio de embalajes

Factibilidad

N
B

7 — Relocaliza n manufacturas
8 — Programas de formacion de conductore
9

— Intermodalismo
0.0

0.0 e T 10 - Logistica Inversa y Reciclaje
Reducci6n potencial de emisiones 11 — Reduccion del Nearshoring
12 — Incremento del delivery

13 - Reduccién de congestion
World Economic Forum-SUPPLY CHAIN DECARBONIZATION-THE ROLE OF LOGISTICS AND TRANSPORT IN REDUCING SUPPLY CHAIN CARBON EMISSIONS-2009
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Adaptado de Maria Rey
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Pensando en la logistica para un mundo posible

Capacidad de gestionar un extendido sistema de

relaciones dentro y fuera de la Corporacion

Relacionar
«el producto / servicio desde el disefio y lanzamiento hasta su
distribucion
etecnologias de la informacion de dltima generacién con
procesamientos primitivos

Tratar con
emultiples proveedores, muchas veces en conflicto entre si
emultiples clientes
«el personal de la organizacion

Realizar costeos complejos dependientes de variables dificiles de

mensurar

Las reducciones de emisiones de carbono a gran escala
por lo general implican estos mismos jugadores

y la Supply Chain ¥z

Pensando en la logistica para un mundo posible
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Experiencia de construccion de capacidades y procesos

através de ese sistema
Los logisticos tienen
eexperiencia en el desarrollo de proveedores y socios externos
para lograr nuevas capacidades.
eLos métodos y la disciplina para ayudar a un proveedor a
alcanzar nuevos niveles de calidad constante
Estas capacidades son similares a los que se necesitan
para ayudar a un proveedor de reducir su huella de

carbono

@ rz: Foro de la Sustentabilidad Por qué los logisticos deben liderar el cambio vergse
Rodolfo Fiadone, Buenos Aires, Mayo 2011

Pensar de extremo a extremo, tanto en el disefio y la

ejecucion, como en la medicion
El logistico sabe que la mejora aislada de un eslabon de la cadena
puede no incidir, o hasta incidir negativamente, en el desempefio de la
cadena completa.

La reduccion de la huella de carbono requiere la
construccion de nuevas capacidades en todo el sistemay
es altamente probable que sus actores no entiendan las
herramientas de medicién, y capacidades de modelado.

@ f:g: Foro de la Sustentabilidad Por qué los logisticos deben liderar el cambio verg6e
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Cultura de medicion y ejecucion.
El gerenciamiento logistico implica:
« establecimiento de objetivos de rendimiento
« gestion de los objetivos de rendimiento
» desarrollo de métricas de seguimiento de la ejecucion en los
distintos niveles y tiempos
Mejorar el rendimiento de la sostenibilidad implica el
establecimiento de objetivos pertinentes y medir la

ejecucion contra ellos.

@ £)° Foro de la Sustentabilidad Por qué los logisticos deben liderar el cambio ver%e
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Influir en el disefio.
El logistico a menudo influye en coémo los productos estan disefiados
para la calidad, la fiabilidad, la fabricacion, servicio, capacidad de
entrega, etc.

El disefio para la sostenibilidad no es exactamente el

mismo que el disefio para la eficiencia de costes y

calidad de fabricacion, pero la estrategias son parecidas.
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Los logisticos deben liderar el cambio verde
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Pensando en la logistica para un mundo posible

el logistico mide forma equipos planifica
e ®
m] @ N ¥
controla los costos apaga incendios nada entre tiburones y hace malabares
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Pensando en la logistica para un mundo posible
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y mejorar la cadena  para lograr productos y sem

Para lograr controlar este mundo

@ o - ‘.‘ AN/
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el logistico medira  formara equipos planificara se comunicard dominara las presiones

controlara los costos apagara incendios nadara entre tiburones y hara malabares

Los logisticos deben liderar el cambio verde
Rodolfo Fiadone / Buenos Aires, mayo 2011
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